Videregaende ledelse

Laer ledelse pa taktisk og strategisk niveau gennem organisationsudvikling, teamledelse,
selvledelse, strategi, innovation og forandringsledelse.

Kursusinfo

Pa kurset laerer du om

Du far redskaber og kompetencer til at lede pa taktisk niveau, og hvordan du som leder kan
tage ansvar og hand om projekter, processer, forhandlinger, organisationsudvikling, innovation
og medarbejdernes udvikling.

Du kommer til at arbejde med strukturerne i organisationen, forstaelsen af lederrollen som
den baerende kraft for at arbejde taktisk og sammenhangende med mennesker, sa du
strategisk og innovativt kan arbejde med team- og medarbejderudvikling,

Derudover lerer du at styre alle de projekter, der er en del af din hverdag som leder, og du
arbejder med, og far kompetencer til at sta i forhandlinger, og kommer til at treene dine
feerdigheder pa kurset.

Helt konkret laerer du om:

Teamledelse og teamkultur

Projektledelse for ledere

e |edelse af forandring og innovationsprocesser

Lederens forhandlingsteknik

e Organisationsstrategi - mission, vision og veerdier og medarbejdernes
kompetenceudvikling

Kursuspris

Faglzerte og ufaglaerte
far tilskud. AMU-pris:
DKK 3.052,00

Pris (momsfrit):
DKK 9.435,70

Tilmelding




Underviserteamet fortaeller
Hor Hans Anker Meier og Vibeke Fisker, chefkonsulenter ved IBC, forteelle om udbyttet ved at
deltage pa programmet Videregdende ledelse.




Uddannelsesprogram
Uddannelsen er pa& 14 dage - opdelt i 6 moduler af 2-3 dage, og du tager uddannelsen over ca.
et halvt dr. Det giver dig mulighed for at preve det lserte af i praksis inden naeste modul.

Forste modul - teamledelse og teamkultur

At f4 et team til at yde det optimale kraever indsigt, energi og viljen til at ville. Det stiller store
krav til dig som leder. Du skal kunne motivere og skabe et team, der selv tager ansvar, maske
endda et selvstyrende team. Du skal kende tegn pa det dysfunktionelle team og vide, hvordan
det h&ndteres.

P& modulet om teamledelse lzerer du at skabe de optimale rammer for dit team og
sammenszette dit team, s | kan opnd de bedste resultater.

Andet modul - Projektledelse for ledere

Som leder kommer du til at sta i spidsen for bade mindre og starre projekter. P4 de tre dage
med projektledelse arbejder du med alle faserne i et projekt med afsaet i din egen hverdag.
Dette uanset om du arbejder med starre projekter, eller hverdagens projekter og processer.
Du far konkrete og anvendelige vaerktgjer, du kan ga hjem og bruge med det samme.

Tredje modul - ledelse af forandring og innovationsprocesser

Som leder stér du i spidsen for udvikling og forandringer. P& dette modul far du feerdighederne
til at anvende enkle metoder til at involvere og lede medarbejdere i innovationsprocesser. Du
leerer desuden forskellige metoder og teknikker tilpasset medarbejdernes forskellige
forudsaetninger, og hvordan du som leder skaber mening med forandringer, og motiverer
medarbejderne.

Fjerde modul - lederens forhandlingsteknik

Som leder star du i mange situationer, der kraever forhandling. Forhandlinger med
medarbejdere om lgn og vilkar, eller forhandlinger med leverandgrer og interessenter samt
forhandlinger med ledelsen omkring rammer og ressourcer. Pa fierde modul leerer du at
identificere og analysere dit forhandlingsrum og din modparts interesser, samt hvordan du
planleegger en optimal forhandlingsstrategi. Du far opbygget faerdigheder i forskellige samtale-,
sparge- og lytteteknikker, og du bliver bevidst om din foretrukne forhandlingsstil og kan
observere modpartens reaktionsmgnstre og agere ift. dem.




Femte modul - Organisationsstrategi - mission, vision og vaerdier og medarbejdernes
kompetenceudvikling

Leer at forstd, hvordan din organisation er opbygget. Hvor mange lag er der i organisationen, og
hvilken betydning har det for dit ledelsesrum? Hvordan bruges mission, vision og strategi, og
hvordan skal du i din lederrolle omszette det til hverdagens handlinger? Du lzerer overordnet
om, hvordan du er en del af organisationen.

Du arbejder ogsad med at fastholde de gode medarbejdere og sikre, at de hele tiden udvikler
sig, og er pa hgjde med eller foran udviklingen i markedet og samfundet generelt.

Du leerer om kompetenceudviklingsmetoder, s& du kan bidrage til sikring af sasmmenhang
mellem virksomhedens strategiske mal og medarbejdernes individuelle udviklingsbehov. Du
arbejder med MUS-samtalen, og far veerktajer, der giver dig overblik over medarbejdernes
kompetencer, styrker og det aktuelle kompetencebehov.

Modulet afrundes med et tilbageblik pa hele forlgbet, og binder viden fra de seks moduler
sammen.

Du far 6 haefter om ledelse

Som deltager vil du pa hvert modul f& udleveret et heefte, der er fyldt med indsigter om ledelse.
Disse heefter udgar ikke blot en del af undervisningen, men de er ogsa et effektivt
arbejdsredskab, som du kan drage nytte af, ndr du kommer hjem fra kurset. De er veerdifulde,
nar du skal omseette din nyerhvervede viden til praktisk anvendelse i din virksomhed




Malgruppe
Du kan deltage pa kurset uanset, om du er leder eller gj, og uanset om du har erfaring med
ledelse eller ej.
En stilling som leder vil dog gare dig nemmere i stand til at omsaette det leerte i hverdagen.

Dette kursus henvender sig til dig som arbejder med eller som gnsker at arbejde med ledelse.

Hold

31-08-2026

Videregaende ledelse 14 dage Daghold
Skamlingvejen 32 6000 Kolding

25-01-2027

Videregaende ledelse 14 dage Daghold
Skamlingvejen 32 6000 Kolding

25-01-2027

Videregaende ledelse 14 dage Daghold
Dronning Margrethes Vej 6 6200 Aabenraa

Fag: Ledelse af teams/produktionsgrupper

Fagnummer: Varighed
43573 3 dage
Faglaerte og ufaglaerte far tilskud. Pris:
AMU-pris: DKK 1.947,65
DKK 654,00

Malgruppe: Kurset retter sig mod AMU-malgruppens ledere. Det vil sige ledere med en
uddannelsesbaggrund til og med erhvervsuddannelsesniveau.

Beskrivelse: Deltageren kan organisere og lede produktionsgrupper/teams pa det
operationelle niveau, herunder tilpasning af lederstil i forhold til gruppen/teamets formal og
udviklingstrin.

| jobfunktionen indgér:

- Sammensaetning og udvikling af produktionesgrupper/teams

- Opstilling af relevante mal og rammer med udgangspunkt i virksomhedens mal, strategi og
basisorganisation.

- Teknikker, der fremmer dynamikken i gruppeprocesser.




Fag: Lederens forhandlingsteknik

Fagnummer: Varighed
43575 3 dage
Faglerte og ufaglaerte far tilskud. Pris:
AMU-pris: DKK 1.947,65
DKK 654,00

Malgruppe: Kurset retter sig mod AMU-malgruppens ledere. Det vil sige ledere med en
uddannelsesbaggrund til og med erhvervsuddannelsesniveau.

Beskrivelse: Deltageren kan, som et element i ledelsesfunktionen, gennemfare forhandlinger
med f.eks. kunder og leverandgrer pa det operationelle niveau.

| jobfunktionen indgar:

- Identificering af forhandlingssituationen, dens faser og faldgruber.

- Forhandlingsstile og anvendelse af hensigtsmaessige kommunikationsformer pa et
grundlaeggende niveau, herunder spgrge- og lytteteknikker.

Fag: Organisationens strukturelle opbygning

Fagnummer: Varighed
45984 1 dag
Faglerte og ufaglaerte far tilskud. Pris:
AMU-pris: DKK 822,55
DKK 218,00

Malgruppe: Medarbejdere med administrativt arbejde som enten hoved- eller
bibeskaeftigelse.

Beskrivelse: Deltageren kan medvirke til, i samarbejde med kollegaer og ledelsen, at designe
og tilpasse organisationens struktur i overensstemmelse med organisationens mal og
strategier, med speciel henblik pa virksomhedens administrative funktion, herunder egen
jobfunktion.

Deltageren kan vurdere fordele og ulemper ved forskellige organisationstyper og
sammenholde denne viden med egen organisations mal og strategier.




Fag: Ledelse af innovationsprocesser

Fagnummer: Varighed
47472 2 dage
Faglerte og ufaglaerte far tilskud. Pris:
AMU-pris: DKK 1.385,10
DKK 436,00

Malgruppe: Uddannelsen er udviklet til AMU-malgruppens ledere. Det vil sige ledere med en
uddannelsesbaggrund til og med erhvervsuddannelsesniveau.

Beskrivelse: Deltageren kan pa et grundleeggende niveau lede innovationsprocesser. Det vil
sige anvende enkle metoder til at involvere og lede medarbejdere i innovationsprocesser pa et
operativt niveau. Det kan fx vaere at udvaelge produkter, serviceydelse eller arbejdsprocessor
inden for egne arbejdsfunktioner, som er velegnede til innovation.

Deltageren kan anvende metoder og teknikker tilpasset medarbejdernes forskellige
forudsaetninger og anvende dem i det praktiske arbejde med henblik pa udvikling og fornyelse.
Desuden kan deltagerne understgtte medarbejderne i forbindelse med at ivaerksaette konkrete
andringer i fx arbejdsprocesser, ny teknologi, arbejdsmiljg og arbejdets organisering.

Fag: Lederens redskaber til kompetenceudvikling

Fagnummer: Varighed
49444 2 dage
Faglaerte og ufagleerte far tilskud. Pris:
AMU-pris: DKK 1.385,10
DKK 436,00

Malgruppe: Kurset retter sig mod AMU-malgruppens ledere. Det vil sige ledere med en
uddannelsesbaggrund til og med erhvervsuddannelsesniveau.

Beskrivelse: Deltageren kan anvende relevante redskaber til fastlaeggelse af virksomhedens
behov for kompetenceudvikling.

Deltageren kan identificere de udviklingsbehov der eksisterer pa operativt niveau og fastleegge
aktiviteter der indfrier kompetencebehovet - enten gennem eksterne eller interne
lzeringsaktiviteter, som f.eks. kursusgennemfarelse, vidensdeling, sidemandsoplaering, jobbytte
mv.

Deltageren kan anvende relevante samtaleformer til fastlaeggelse af
kompetenceudviklingsbehov og kan identificere potentielle leverandgrer af udviklings- og
lzeringsaktiviteter.




Fag: Projektledelse

Fagnummer: Varighed
49445 3 dage
Fagleerte og ufaglaerte far tilskud. Pris:
AMU-pris: DKK 1.947,65
DKK 654,00

Malgruppe: Kurset retter sig mod AMU-malgruppens ledere. Det vil sige ledere med en
uddannelsesbaggrund til og med erhvervsuddannelsesniveau.

Beskrivelse: Deltageren kan varetage projektlederrollen gennem teamudvikling drevet af
motivation og engagement,

handtering af konflikter og kommunikation internt i projektet og i forhold til projektets gvrige
interessenter.

Deltageren kan definere rollerne som projektleder- og deltager samt fastlaegge kompetencer
og ansvarsomrader i tilknytning til projektets ledelse, faser og mal.

Deltageren kan identificere projektets rammer, faser, mal og succeskriterier og kan pa
baggrund heraf udvaelge og anvende relevante projektstyringsvaerktajer samt definere,
organisere og planlaegge projekter, hvor der er taget hgjde for interessenter, risici og gvrige
kritiske faktorer.






